
 

 
 

 

I Pro Skills (1.0)  

 עולם עבודה משתנה למודל כישורים 

 

 הקדמה   

  משוק   מרוחקות   אוכלוסיות   עבור   חדשניים   ושירותים   מודלים   תכניות,   פיתוח ב   עוסקת   תבת - ישראל   ג'וינט 

  , ועוד   משפחתי   עורף   חסרי   צעירים   +, 45  בני   מבוגרים   חרדים,   ערבים,   מוגבלות,   עם   אנשים   ביניהן   העבודה 

   אלה.   אוכלוסיות   בקרב   חברתית   מוביליות   לקדם   במטרה 

גורם מפתח בחיי היחיד, בבניית קהילה ובחוסנה של חברה. השם  מהווהביסוד תבת מצויה ההבנה כי תעסוקה 

א תנופה, מנוף, ליציאה מעוני. שלושה  תב"ת: "תנופה בתעסוקה" נבחר מתוך התפיסה לפיה תעסוקה הי

 היבטים מרכזיים מובילים את תהליכי פיתוח התכניות השונות בתבת:  

 הגברת מסוגלות תעסוקתית שתבטיח השתלבות קלה יותר בעולם התעסוקה.  •

 חיזוק יציבות תעסוקתית לאורך זמן והתמדה בעבודה.  •

 ות חברתית. פיתוח אופק התפתחותי במקום העבודה במטרה לייצר מובילי •

 

כי יש לשים דגש   למדנולאור מגמות השתנות עולם העבודה והניסיון המקצועי הנצבר בעשור האחרון, 

 The Skillingקריירה בחיי העובד ) התעסוקה וניהול הרצף במשמעותי על פיתוח כישורים ומיומנויות 

Continuum)  . ציר זה כולל הקניית מיומנויות חיוניות להשתלבות( בעולם העבודהSkilling פיתוח ושיפור ,)

(, וכן הוספה ופיתוח מיומנויות לשינוי קריירה או צורת ההעסקה  Up-Skillingמיומנויות לטובת קידום תעסוקתי )

(Re-Skilling.שלושת הרכיבים הללו משמעותיים ביותר לכל עובד במשק, חדש או ותיק כאחד .) 

פותח לאור הצורך לעדכן את הידע ו Skilling-סוקתית בשלושת מסלולי הלקידום מסוגלות תע מסייע I PROמודל 

 ה ופיתוח הכישורים לפי מגמות השינוי בשוק העבודה. ערכוהכלים לאבחון, ה

  



 

 

 רקע לפיתוח המודל  

  דוגמת   שינויים   של  וגובר  הולך  מקצב  הנובעות ,  לכת   מרחיקות  תמורות   האחרונות   בשנים   עובר  העבודה  עולם 

 וירידה   גבוהות   מיומנויות   בעלי  לעובדים   בדרישה  עלייה  כוללות   אלו  תמורות .  וגלובליזציה  אוטומציה,  דיגיטציה

, בעיות   פתרון  כמו ,  יותר  מורכבים   כישורים   עם   לעובדים   הדרישה   גוברת ,  כן  כמו.  מיומנים   בלתי  לעובדים   בביקוש

  של  מתמיד   ועדכון  בפיתוח  בצורך  להכרה  לוהובי  אלו  מגמות.  ביקורתית   וחשיבה  עמומים   מצבים   עם   התמודדות 

 .  משתנה עבודה לעולם  עובדים  כישורי והקניית  לאבחון והכלים  הידע

 מהנמוכות   היא  בישראל  היסוד  מיומנויות   רמת   כי  מראים   ,OECD  (PIAAC)-ה  ארגון  של  המיומנויות   סקר  ממצאי

  הנמוכה הרמה  את  מסבירה בישראל היסוד  מיומנויות  של הנמוכה  הרמה  כי  נמצא , בנוסף . הסקר במדינות  ביותר

 לשכר   בהשוואה  בישראל  הנמוכה  השכר  רמת    את   שמסביר  נתון  ,(לעובד  התוצר)   במדינה  העבודה  פריון  של

  1. אלה במדינות 

לבחון את    בישראל, ומחייבת אותנו  העובדים   של  הכישורים   בשיפור  העיסוק  חשיבות   על  תמונת מצב זו מצביעה

ולניהול קריירה   לאדם ועל הכישורים הנדרשים    קריירה,  תעסוקהאופן החשיבה שלנו על   להשתלבות בעבודה 

  לאמץ תפיסת ניהול עצמי, למידה , בין השאר,  הפרטשינויים אלו מחייבים את    בעולם עבודה דינאמי ומשתנה.

 על מנת להישאר רלוונטי בעולם התעסוקה.   מודדות בתנאי עמימות,והת  לאורך החיים 

I PRO Skills  -  המבקש לתת מענה מסוגלות תעסוקתית ל  פותח כמודל עדכני  כישורים לעולם עבודה משתנה ,

 תיאורטי ויישומי לצרכי העובד בשוק התעסוקה המשתנה. 

 

 

 עקרונות מתודולוגיים בפיתוח המודל

 איסוף ידע פנים ארגוני   •

 ביצוע ראיונות עומק עם בוגרי התכניות, בעלי תפקידים שונים בארגון ושותפים מהמגזר העסקי   

 סקירת מודלים מהארץ ומהעולם   •

מהמודלים השונים    best practicesניתוח מגמות וממצאים, השוואה ביקורתית מיפוי רכיבים מבוססי 

 ותוספות ייחודיות למאפייני קידום תעסוקה בארגון.
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 שילוב מתודולוגיות פיתוח מפרופסיה נוספת   •

 שימוש בכלי חשיבה עיצובית בתהליך הפיתוח 

• Rapid prototyping    

)מה שהוביל בהמשך  תהליך פיתוח איטרטיבי, חשיפת המודל בשלבי פיתוח ותיקוף תוך כדי תנועה 

 ( IPRO 2.0סה ל לעדכון גר

 

 

 כישורים לעולם עבודה משתנה  I PRO Skillsמודל 

 

מורכב משישה אשכולות שמכילים בתוכם את עיקר הכישורים והמוטיבציות בעלי הפוטנציאל לסייע   המודל 

 לעובד להשתלב באופן מיטבי בעולם העבודה. 

 אשר מכיל את המוטיבציות הפנימיות של האדם.  I AMבמרכז המודל עומד אשכול 

  מכיל את שלוש השפות אשר באמצעותן עובד מתקשר בעולם העבודה.  I CANאשכול 

ארבעת האשכולות הנוספים מכילים את הכישורים הרלוונטיים לעובד לצורך השתלבות, התמדה וקידום. 

ים אשר נמצאים באשכול אחד הכרחית לכדי פיתוח כישורים האשכולות משפיעים זה על זה, החזקה בכישור

 באשכול אחר. 

 

  



 

 

 פירוט אשכולות וכישורים 

I AM 

אשכול זה בליבת המודל, הכולל את הגורמים הפנימיים המאפשרים את החזקתם של  
 הכישורים באשכולות האחרים

 מוטיבציה 

 גישה חיובית ופרואקטיביות  

 חוללות עצמית תעסוקתית

I CAN 

אשכול זה מתייחס לשלוש שפות בסיסיות אשר הינן אינהרנטיות להשתלבות מוצלחת 
 בעולם העבודה ובחיים בכלל 

 יכולת לבצע משימות ולנהל תקשורת בכלים דיגיטליים  

 יכולת לקרוא, לכתוב ולהציג נושא בעברית ובאנגלית 

 יכולת להבין ולקבל החלטות מבוססות נתונים

I BUILD 

סביבת העבודה הדינמית והאינטנסיבית מצריכה מעובדים יותר ויותר לדעת איך לנהל נכון  
את זמנם. כמו כן, יש צורך מהותי ביכולת התמודדות עם מצבי עמימות והסתגלות מהירה 

 לשינויים.

 עדוף משימות ייכולת ניהול זמן ות 

 פעולה מקורית ויצירתית במצבי שינוי ועמימות  יכולת 

 יכולת לאזן בין עבודה ותחומי חיים נוספים

I GROW 

בניגוד לעבר כיום נדרש מהעובדים להמשיך ולהתפתח באופן מתמיד. אם בעבר אנשים 
הוכשרו בתחילת הקריירה בלבד כיום הם נדרשים לחידוש הידע שלהם לאורך כל  

 הקריירה. לכן יכולות למידה הינן מהותיות להצלחה בעולם העבודה המשתנה. 

 יכולת לראות תמונת עתיד ומפת דרכים 

 יכולת ללמוד ולהתעדכן באופן מתמיד ועצמאי 

 יכולת לרפלקציה אישית ולמידה מנסיון 

I MIX 

חיוביות עם אחרים  תהיכולת לתפקד בצורה יעילה ומיטבית בצוות ולפתח אינטראקציו
נתפסות כיום כחיוניות בעולם העבודה. הדגש על גיוון ועל יתרונותיו מצריך מעובדים  
להיות בעלי רגישות תרבותית ובעלי יכולת לנהל תקשורת אפקטיבית גם עם אנשים 

 השונים מהם.  

 יכולת לפעול במגוון מצבים בינאישיים

 יכולת לפעול בצוותים רב תחומיים

 יכולת לפעול בסביבה רב תרבותית

I NET 

ורשתות חברתיות הם חיוניים לבניית קשרים למטרות תעסוקתיות כמו חיפוש  קשרים
והפיסי כאחד  והפעילות במרחב הוירטואלי עבודה, מכירת שירותים ומיצוב עצמי. הנוכחות

 מהותיות עבור מהלכי קריירה וזיהוי הזדמנויות בעולם התעסוקה. 

 יכולת למתג ולשווק את עצמי

 יכולת לפעול ולתקשר במגוון רשתות וקהילות

 


